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De 3 a 8 países

Multiplicamos ventas por 2,5 veces y doblamos 

EBITDA

4 adquisiciones de media al año

Nuestra capitalización bursátil alcanzo máximo de 

425úM

Nuestra cotización alcanzo máximo de 3,30úen 

junio 2007

Pagamos dividendos por primera vez en la historia 

de Service Point y su predecesora

El Proyecto 2005 - 2008
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Nuestro sector  nunca se 

había visto tan afectado 

por una crisis económica

Reducción drástica de 

tamaño y negocio en el 

mundo de la construcción 

e infraestructura (SPS 

=30 % de los ingresos)

Muchos de nuestros 

competidores han 

quebrado

Competidores más 

comparables han tenido 

caídas de ingresos entre 

el 15% y el 30% (SPS en 

2009 = 8,8%)

El Proyecto en 2009

En este entorno nos 

centramos en clientes y 

vender. 

Cambios en la estructura 

directiva para afrontar 

nuevo entorno 

Reducción muy relevante 

en la base de costes con 

ahorros significativos 

Nuestra fortaleza 

internacional (negocio 

fuera de España 92,5%) 

nos ha permitido ñcapear 

mejor el temporalò pero 

las divisas nos han 

afectado
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La situaci·n de mercado afect· a nuestras ventasé

-5,8%

-3,0%

237,5

13,8

7,2

216,5

-8,8%
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é y a nuestro Resultado Bruto de Explotaci·n (EBITDA)

-7,8%

-2,8%

21,7

1,7

0,6

13,7

5,719,4

-36.8%
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é aun as² nuestras operaciones fueron positivas salvo Francia

5,3

4,4

3,9

2,8 19,7

3,7

0,7
0,3

(1,4)

Millones de Euros

JGA 2010 - SPS



Reaccionamos con rapidez controlando costes, preservando balance y caja

Iniciativas Impacto

1. Restructuración laboral.

2. Reducción costes fijos y mejoras 

operativas.

3. Consolidación de centros

Preservar  

balance y 

caja

1. Reducción de inversiones 

(Capex).

2. Re-evaluación de contratos 

existentes y su rentabilidad.

3. Optimización y gestión del capital 

circulante.

Controlar los 

costes al 

máximo

Costes de personal

Otros costes

Total ahorro OPEX

Inversiones

Mejora Fondo Maniobra

Endeudamiento Neto

-17%

-18%

ú21M

-51%

+61%

+5%
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La reducción de ventas y los gastos extraordinarios 

lastraron nuestros resultados

ÁResultados corrientes

afectados principalmente

por caídas de ingresos

(y divisa) en Estados

Unidos, Reino Unido,

España y Francia.

ÁResultados corrientes en

positivo y con mejora

sobre 2008 en Alemania,

Holanda y Noruega.

Ventas

Costes Directos

Margen Bruto

237,5

(70,1)

167,4

216,5

(70,3)

146,1

-21,0

-0,2

-21,3

Costes Operativos

Costes de Personal

EBITDA

(43,6)

(102,2)

21,7

(36,9)

(95,5)

13,7

6,7

6,7

-7,9

Beneficio Operativo

Beneficio D. Impuestos

6,1

(0,2)

0,3

(7,0)

-5,8

-6,8

2008 2009 DifMillones de Euros
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En definitiva

Nuestras ventas han caído un 8,8% frente al 15% - 30% de 

competidores comparables
1

2 Hemos reducido nuestros costes en ú21M

3 Nuestro EBITDA sin tomar las medidas drásticas de reducción de 

costes habría sido de ú19,4m (2008=ú21,7m)

Nuestro EBIT sin costes de restructuración habría sido de ú5,4m 

(2008 = ú6,1m)
4

Hemos reducido nuestro Capex ú6,7 m (2008= ú13,7 m)5
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